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Brasilia, 28 de julho de 2023.

A Sra. Esther Dweck
Exma. Ministra de Estado da Gestdo e da Inovagcdao em Servicos Publicos do Brasil - MGI
Esplanada dos Ministérios - Bloco K 70046 - 906 - Brasilia - DF

Assunto: Reestruturacdao das Carreiras das Agéncias Reguladoras Federais e Moderniza¢dao da
Gestao Publica

Excelentissima Senhora Ministra,

A Unido Nacional dos Servidores das Agéncias Reguladoras Federais (UnaReg), nome
fantasia da Associacdo dos Servidores Efetivos das Agéncias Reguladoras Federais (Aner), entidade
nacional que congrega em seu quadro de filiados servidores de carreiras das onze Agéncias
Reguladoras Federais (Ana, Anac, Anatel, Ancine, Aneel, ANM, ANP, ANS, Antag, ANTT e Anvisa),
com processo de registro sindical tombado sob o n? 46206.002980/2009-16, vem, por meio deste
oficio, apresentar uma proposta de reestruturacdo das carreiras das Agéncias Reguladoras Federais,
acreditando que essa medida sera fundamental para fortalecer a Regulacdo, bem como promover
maior eficiéncia na gestdo de recursos humanos nas instituicdes regulatdrias.

Com o objetivo de atender as necessidades em constante evolucdo das Agéncias
Reguladoras, acreditamos que a reestruturacdo das carreiras dos servidores é uma medida
estratégica que trara inumeros beneficios para o setor regulatério brasileiro e para toda a
sociedade, maximizando o desempenho das Agéncias. Dentre os principais pontos a serem
considerados nessa proposta de reestruturacao, destacamos:

1. A simplificacdo dos cargos das Agéncias Reguladoras: propomos a transformagao
dos 27 cargos existentes em apenas 2 cargos, alinhados aos objetivos estratégicos
do Governo Federal, organizados por drea de atuacdo e respeitadas as atuais
atribuicOes previstas na Legislacdo que os originou. Tal transformacdo visa atender
as demandas especificas de setores em expansao e aperfeicoar a qualidade técnica
e operacional dos servicos prestados. Permitird ainda que as Agéncias estejam mais
aptas a enfrentar os desafios que surgem com o avango tecnolégico e as
transformacdes nos setores regulados.

2. O desenvolvimento e o estimulo as Carreiras Transversais: propomos a criacdo de
oportunidades para o desenvolvimento de carreiras transversais, de forma a
permitir que os servidores tenham a possibilidade de transitar entre diferentes areas
de atuacdointra e interagéncias, fortalecendo o ambiente regulatério. Essa iniciativa
fomentara a multidisciplinaridade e o intercdmbio de conhecimentos, promovendo
uma atuacdo mais completa e integrada das equipes regulatdrias.

3. Amplia¢do da Mobilidade Interna: a ampliacdo da mobilidade interna entre os
setores das Agéncias permite aos servidores experiéncias em diferentes areas de
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lotagdao. Essa medida fomentara uma visdo mais abrangente das atividades
regulatdrias e ganhos de produtividade com a troca de conhecimentos entre os
profissionais.

Gestao por Competéncias: a implementacdo de uma gestdo por competéncias nas
Agéncias Reguladoras, através da identificacdo e avaliagdo das competéncias
necessarias para cada cargo, serd possivel direcionar as a¢des de capacitacao e
desenvolvimento dos servidores de forma mais assertiva, promovendo um
alinhamento estratégico entre as competéncias requeridas e as habilidades dos
servidores.

Incentivo a Capacitacdo e Pesquisa: para fortalecer o conhecimento técnico e
cientifico dos servidores, é fundamental estabelecer incentivos para a capacitagdo e
o estimulo a pesquisa. A atualizacdo constante dos conhecimentos dos
colaboradores contribuirda para a ado¢do de melhores praticas regulatodrias,
alinhadas as demandas da sociedade e a complexidade dos setores regulados. O
desenvolvimento de carreiras transversais pode unificar e simplificar o processo de
aperfeicoamento dos servidores, que atualmente se capacitam de forma
exclusivamente segmentadas.

Criacdo de novos Mecanismos de Avaliagdo: defendemos a implantacdo de
mecanismos de avaliagdo continua do desempenho dos servidores, baseados em
critérios objetivos e transparentes. Essa avaliacdo servird como um norteador para
o desenvolvimento profissional e permitira identificar talentos que possam ser
incentivados a assumir fungdes estratégicas dentro das Agéncias.

Estimulo a Inovagao e Criatividade: a reestruturacdo deve fomentar um ambiente
de trabalho que valorize a inovagao e a criatividade dos servidores, incentivando a
apresentacdo de ideias e propostas que contribuam para o aprimoramento dos
servigos e processos regulatorios.

Concursos unificados: a unificagdo de concursos permite otimizar recursos
financeiros, logisticos e humanos. Ao centralizar a organizacdo e aplicacdo das
provas, os érgaos publicos reduzem custos com infraestrutura, equipe de elaboragao
e fiscalizacdo das provas, divulgacdo, entre outros gastos. Apresenta-se como uma
alternativa vantajosa, proporcionando economia, eficiéncia e maior qualidade ao
processo seletivo. Além disso, contribui para o aprimoramento do servi¢co publico,
ao atrair e selecionar candidatos altamente capacitados para atender as demandas
da sociedade de forma mais agil e eficaz.

Acreditamos firmemente que a presente proposta de reestruturagdo das carreiras das
Agéncias Reguladoras esta alinhada ao fortalecimento da Regulacdo e a modernizacdo da
Administracdo Publica, trara resultados significativos para o servico publico brasileiro. Essas
medidas possibilitardo as Agéncias enfrentar os desafios contemporaneos e desempenhar suas
atribuicGes com maior eficacia, garantindo a exceléncia na protecdo dos interesses da sociedade.

Além dos aspectos destacados acima, a proposta contempla mais alguns pontos que
merecem destaque:
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A alteragdo do requisito de ingresso para cargos de nivel intermedidrio: a exigéncia
de diploma de nivel superior é de extrema importancia para elevar a qualidade e a
eficiéncia dos servicos prestados a sociedade. Ao exigir formacdo académica
superior nos concursos publicos para os cargos de nivel intermedidrio, a exemplo de
como ja ocorreu em outras carreiras, as Agéncias Reguladoras irdo garantir que os
candidatos possuam conhecimentos especializados e habilidades técnicas
aprofundadas na drea de atuacgao, proporcionando um corpo de servidores mais
gualificado e preparado para enfrentar os desafios complexos e em constante
evolucdo da administracdo publica. Além disso, essa mudanca contribui para o
fortalecimento do servico publico, atraindo profissionais capacitados, com maior
capacidade analitica e potencial de lideranca, que serdo essenciais para o
desenvolvimento de politicas e solugdes inovadoras regulatérias, resultando em um
impacto positivo direto na sociedade e no avango do pais como um todo.

Fim da exigéncia de exclusividade para exercicio de outas atividades remuneradas
nao conflitantes com a atuagao do servidor: Tendo como origem a Lei n2 13328, de
2016, que extinguiu a dedicagao exclusiva dos servidores que atuam nas carreiras do
Ciclo de Gestdo, tal exigéncia aos servidores das Agéncias Reguladoras nao se
sustenta, tendo, exatamente como modelo de justificativas aquelas explicitadas pelo
entdo Sr. Ministro do Planejamento, Nelson Henrique Barbosa Filho, através do
documento EM n2 00231/2015 MP, de 20 de dezembro de 2015, enviado para
justificar a referida Lei, que:
24. Em relagdo ao regime de trabalho, o atual arcabouco legal estabelece regime de
dedicagdo exclusiva para diversos cargos da administragdo publica. Entretanto, a imposi¢ao
desse regime ndo tem se mostrado producente. Em diversas carreiras, considera-se que o
exercicio de outras atividades profissionais pode incrementar o nivel de qualificacdo do
servidor, sendo indiretamente benéfico para o desempenho das atribuigdes do cargo, desde
qgue ndo haja conflito de interesses, nos termos da Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, e
haja compatibilidade de horarios. Assim, propde-se a alteracdo de dispositivos restritivos
presentes na legislacdo especifica de algumas carreiras, de forma a conferir maior
flexibilidade aos regimes aos quais seus integrantes encontrem-se submetidos. (grifo
nosso).

Portanto, entendemos que cabe aos termos da Lei 12.813, de 2013, que dispde
sobre conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo
Federal definir os limites para os servidores das Agéncias Reguladoras
desenvolverem outras atividades remuneradas, respeitando sempre, na forma do
gue foi disposto para carreiras equivalentes, que na hipdtese em que o exercicio de
outra atividade ndo configure conflito de interesses, o servidor devera observar o
cumprimento da jornada do cargo, o hordrio de funcionamento do 6rgao ou da
entidade e o dever de disponibilidade ao servigo publico.

Nivelamento da Agéncia Nacional de Mineragao: A ANM sofre hoje com defasagem
remuneratoria de aproximadamente 46% em relacdo a remuneracgao dos servidores
das demais agéncias reguladoras e, como as demais, sofre também com déficit de
servidores para execucao das atividades essenciais ao funcionamento da entidade.
O nivelamento dos saldrios é de suma importancia para garantir a eficiéncia e a
gualidade das atividades de regulacdo na ANM, essencial ao pais. Essa disparidade
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salarial provoca perda significativa de talentos qualificados e prejudica a capacidade
da Agéncia de atrair e reter profissionais experientes, além disso, gera desmotivacao
entre os servidores que permanecem, impactando negativamente a produtividade
e comprometendo a exceléncia na prestacdo de servicos regulatdrios. O
nivelamento salarial ndo apenas contribuird para o desenvolvimento profissional
dos servidores, mas também promoverd maior justica social e transparéncia na
administracdo publica, consolidando a confianga da populacdo nas instituicdes que
regem setores estratégicos da nacdo.

A reestruturacdo das carreiras das Agéncias Reguladoras, pautada na valorizacdo dos
servidores e na modernizacdo dos quadros funcionais, trard resultados expressivos para o
fortalecimento da Regula¢do no Brasil.

Dessa forma, reforgamos nosso compromisso em colaborar ativamente com o
Ministério da Gestdo e Inovagdao em Servicos Publicos e com as Agéncias Reguladoras no
desenvolvimento e implementagdo dessa importante iniciativa. Nossa intengao é contribuir para a
construcdo de um servico publico moderno, transparente e eficiente, capaz de responder as
demandas do pais e da sociedade.

Certos de contar com a atencdo e o comprometimento do Ministério nesse importante
processo, reiteramos os votos de estima e consideracao.

SUSI ANE SUAREZ DA SILVA
Vice-Presidente
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